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بحكم . Mobilising for Rights Associates 2018حقوق الطبع محفوظة ©
قرار (تشجيع الأمم المتحدة للمجهودات الجماعية المبذولة على المستوى العالمي 

، سيتم وضع هذا الدليل في مجال الاستعمال العمومي وسيكون رهن إشارة جميع )184/49
يسمح النسخ من أجل أغراض . وي الاهتمام من أجل الفحص أو الاستعمالالأشخاص ذ

  .تربوية غير تجارية بشرط أن ينسب مضمون الدليل للناشر

   

[MRA, Mobilising for Rights 

Associates "هي منظمة دولية ذات أهداف " مرا

حية مقرها بالرباط و تشتغل حاليا بالمغرب، غير رب

تعمل بتعاون مع المنظمات الغير " مرا. "تونس، و ليبيا

حكومية، النشطاء و النشيطات المحليين، للمساهمة 

في تغيير القوانين، المؤسسات، العلاقات و الثقافة 

  النهوض و تعزيز الحقوق الإنسانية للنساء بهدف
  
  
  
  
  

  :ائدةتم إصدار هذا العمل لف
 MRA, Mobilising for Rights Associates 

  :كل منمن طرف  
o  ستيفاني ويليمان بورد  
o سعيدة كوزي   

  
  
  
  

] MRA, Mobilising for Rights  Associates 

 4شارع واد زم الشقة 
  الرباط، حسان، المغرب

 212537709996/  98:الهاتف
  212537709997: الفاكس

  

  

  

ع و الدلائل العملية الموجهة للمزيد من المعلومات و المراج
للجمعيات يرجى الاضطلاع على موقعنا الإلكتروني 

www.mrawomen.ma  يمكن تتبعنا أيضا على
www.facebook.com/mrawomen  
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 نظمته .ةالقاعدالتنمية المحلية المرتكزة على  موضوع  حول "مفتوحاال " دولي لقاء خلال الدليل هذا فكرة وُلدت
كان لنا   والذي ، 2017 غشت/أغسطس في إفريقيا بجنوب جوهانسبرغ في الدولية للتنمية الأمريكية الوكالة

  .الشرف الدعوة إليه و متعة المشاركة فيه

،  شهر المنصرمفي المغرب  من أجل تنظيم لقاء" المفتوح اال"منهجية نفس ألهمتنا هذه التجربة في استخدام 
  ".ضد النساء العنف في موضوعالمناصرة "بدعم من السفارة النرويجية، حول موضوع 

الذي عبرت  ماسالحو  المشاركة المغربية الحكومية غير لمنظماتل الكبير تجاوبال مناستمددناه  وتشجيعبحماس 
، نحن أكثر "للمجال المفتوح"و بعد أن عشنا التجربة كمسيرات بأنفسنا  .الاجتماع هذاعنه بعد مشاركتها في 

 فئات مع" المفتوح اال" بـ الخاصةو الآليات  المعلوماتلك أردنا أن نتقاسم لذ ،اقتناعا بنجاعة هذه المنهجية
 المنهجية هذه نجعل أن أردنا ،"المفتوح اال" المرتبطة ب العربية اللغةب واردالم في نقص هناك وأن خاصة. أوسع
  .لكل المشتغلين باللغة العربية متاحة

مختلف التجمعات التي تجمعها  ات،/لناشطينا ،تلجمعياا - متنوعة لفئات مخصص العملي،  لكتيبا اذه
 ت،لاجتماعاا لعقدو  ،صلاللتو مغايرة طريقة ديجاإ في نيرغبوالذين هو صالح لكل  - اهغيرو علاقات العمل

  .و غيرها...اراتلقرا ذتخالا و،ألأنشطة لتخطيطو

، لأن الأساليب التقليدية المغربلقائنا المنظم في في  ات/المشاركينناجحا معنا و أيضا مع " المفتوح اال"كان 
ما غالباً ف، محدودينأشخاص لا يستفيد منها إلا الأحيان غالبية في . و متجاوزةقديمة  أصبحت لعقد الاجتماعات

 عبرتعتمد أساسا على العروض اللقاءات غالبية  نأكما . الوجوه التي تشارك في مختلف اللقاءاتنفس نجد 
. الذي لا يحمل أي جديد الممل و ابالخطنفس مع تكرار " الخبراء"ما يصطلح عليه ب من تأطير، المنصات
ما بعد  مستهلكين في انتظار الترفيهتقدير متفرجين سلبيين وعلى أسوأ أحسن الأحوال المشاركون في ير يصحيث 

  .الحصص المخصصة للعمل

تعويضات من أجل التنقل، أخد الصور من أجل النشر على وسائط التواصل الاجتماعي، فرص من أجل التباهي 
شكلي وأننا أصبحنا بعيدين عن ها مؤشرات على أن العمل أصبح كل " ...مهمين"الاحتكاك بأشخاص بلقاء و 
  .امجتمعيو  ااجتماعي اتغيير الذي يمكننا من خلاله تحقيق فعلي الالعمل 

تمكن أيضا . المساواة قدم على الناسمقاربة تتيح إشراك فئات كثيرة و مختلفة من  ،جديد مقاربة إلى حاجة هناك
ون تحقيقها أو تنفيذها مرهون بأشخاص آخرين أو مبنية يكو  عامة بتوصيات تختتم التي الأنشطة تجاوزمن 

 ىعلقبل النظر في ما يجب ما يجب علي أنا القيام به كمشارك و "تنبني على  التزامات إلى لانتقالو ا ،للمجهول

 والشكر الخلفية
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https://elementaleducation.com/wp-

content/uploads/temp/OpenSpaceTechnology--

UsersGuide.pdf    

http://openspaceworld.org/files/tmnfiles/lindfield.ht

m  

http://www.chriscorrigan.com/parkinglot/open-

space-resources/  

http://peggyholman.com/wp-

content/uploads/2010/04/ToolsForOpeningSpace.pd

f  

http://www.openspaceworld.com/users_guide.htm 

http://www.michaelherman.com/cgi/wiki.cgi?OpenS

paceTechnology 

http://thierry-fayret.typepad.fr/accueil/guide-

utilisateur-des-forums-ouverts.html 

لالتزامات اصياغة على  الاقتصاربدل  الالتزاماتتنفيذ مسؤوليات تحديد  ضرورة أي القيام به  الآخرينالآخر أو 
  .ضو مغيسودها في الغالب ال

لذلك ندعوكم أن . غير اعتياديهو كمقاربة " اال المفتوح"و نسلم بأن ، جميعنا سئمنا من مثل هاته الأنشطة
  .ات لأن تفاجئوا/كونوا مستعدينأن تو . تتعرفوا عليها أكثر بأنفسكم

  :اقتباسات و مراجع

 بينو التجارب ما  الخبرات وتجميع شاركو ت نتاج تقاسم معظمها في هي "المفتوح مجال"حول  المتاحة المراجع
 الدليل وهذا ،بالمفهوم التقليدي" النظرية"و الكتابات و المراجع  الأعمال من بدلاً  الممارسين، من كبيرة مجموعة

تم تكييفها و صياغتها باللغة  والفرنسية، الإنجليزية باللغتينمتوفرة  مختلفة مصادر منمستوحى  وهو. استثناءً  ليس
ا و المصادر التي ألهمتن جد ممتنات لتوفر مجموعة من  نحن. العربية

  :هي كالتالي عهذه المراج
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  "المجال المفتوح"نظرة حول  .1

  "المجال المفتوح"تنشيط سيناريو نموذج  .2

  "المجال المفتوح""نموذج لكيفية وضع خطة عمل  .3

 ؟"المجال المفتوح"كيفية تنظيم  .4

 .وثائق و بطاقات عملية .5

o  ال المفتوح"نموذج دعوة للقاءا"  
o  نموذج برنامج لقاء"ال المفتوحا"  
o سجل المواضيع.  
o  بطاقات تقارير جلسات الحوارنموذج.  
o  بطاقات ملاحظات حول تقارير جلسات الحوارنموذج.  
o  بطاقات خطط العملنموذج. 

 مراجع إضافية  .6

وعة من الروابط بمختلف مجم يتضمنو هو   /http://openspaceworld.org/wp2هو " اال المفتوح"الموقع الرسمي ل 
 .اللغات بما فيها العربية و الفرنسية

 

   

 مضامين الدليل

  مراجع بالفرنسية
-http://www.pratiques

pr…-une-Ouvert-collaboratives.net/Forum 

-http://www.reseaurural.fr/…/fiches

ouve…-forum-le-techniques 

-http://openspaceworld.org/wp2/what

is/fran/ 

-fayret.typepad.fr/…/guide-yhttp://thierr

fo…-des-utilisateur 

  :فيديو بالفرنسية

https://www.youtube.com/watch?v=JaQvXp

tD9Ww 

https://www.youtube.com/watch?v=xZHfoV

s5CUA 

https://www.youtube.com/watch?v=e7o5Is

tU-Cq 

 :المراجع بالعربية
http://openspaceworld.org/languages/a

 rabic/index.html  

http://openspaceworld.org/languages/a

rabic/glossary.htm  

http://icecairo.com/…/%D8%AA%D9%82

%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A…/ 

  فيديو بالإنجليزية مع الترجمة للعربية

https://www.youtube.com/watch?v=Dli

M5YjOz94 
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  ؟"المجال المفتوح"ما هو   . أ

بدون جدول أعمال محدد مسبقًا؛ " اال المفتوح"يبدأ لقاء . هو منهجية مبتكرة لعقد الاجتماعات" اال المفتوح" أولا، إن 
  .عمالهم الخاصات أنفسهم هم الذين ينشئون ويديرون جدول أ/المشاركين

و تتميز بنوعية . تمكن هذه المنهجية من لم و تجميع مجموعة كبيرة و متنوعة من الأشخاص حول مناقشات ناجعة، الفعالة والمثمرة
  .النتائج وسرعة الإنجازات

ة حول موضوع أو المنهجية تضع إطاراً لاستكشاف المواضيع التي تشكل اهتماما فعليا للناس، لتحديد القضايا و الرهانات الهام
  .قضية اهتمام و انشغال

  :فضاء للتلاقي" اال المفتوح"يخلق 

  حيث العديد من الأمور ممكنة؛ •
  ات؛/التي تلهم المشاركين •
 ة يحس بأنه ينصت إليه؛/حيث كل واحد •
 ات التعبير عن اهتمامام و التعلم من الآخرين؛/حيث يمكن للمشاركين •
 م و المواقف المتوفرة ما بين أعضاء اموعة؛يرتكز على المعارف، القدرات، القي •
 قائم على تواصل مباشر، و بدون أية وسيطة؛ •
 حيث تناقش جميع المواضيع، بما فيها تلك التي عادتا لا يتم التعبير عنها أو التحدث عنها؛ •
 .حيث تعطى الأولوية للأسئلة ، التأملات ، التعلم ، الإجراءات ، والالتزامات •

 :هو طريقة عمل قوية من أجل العمل الجماعي لأنه" حاال المفتو "

  مساعدة اموعات على التنظيم الذاتي؛ •
  يعزز استقلال الإدارة و التسيير والديمقراطية؛ •
 يدعم التغيير و التحول الإيجابي؛ •
 يعزز الأداء العالي؛ •
 .يعزز تحمل المسؤولية الفردية والجماعية لإيجاد الحلول ووضعها حيز النفاذ •

 

  اال المفتوح"نظرة حول 
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  ؟"المجال المفتوح"اذا استعمال لم  . ب

هو منهجية قابلة للاستعمال في جميع الحالات، حيث يتنوع و يختلف فيها الأشخاص المعنيين، أو تكون القضايا " اال المفتوح"
حقيقية هي ذات فائدة عندما تكون هناك رغبة . أو حساسة ، أو يكون لزاما العثور فيها على الحلول/المعروضة للمناقشة معقدة و

  .في تجاوز الاقتراحات و التوصيات أو التوقعات، من أجل إبراز مسؤولية فعلية وتعلم حقيقي وإجراءات ملموسة

  :من أجل" اال المفتوح"مثلا يمكن للمجموعات استعمال 

  وضع التوجهات الإستراتيجية؛ •
 توقع المستقبل؛ •
 تحديد السياسات؛ •
 حل النزاعات؛ •
 ةالتشاور مع الأطراف المعني •
 إنجاز و بلورة مخطط جماعي؛ •
 تطوير منتجات أو مشاريع جديدة؛ •
 .إعادة تنظيم منظمة •

 ":اال المفتوح"من بين النتائج الملموسة عند اية لقاء 

 و سيتم مناقشته؛" على الطاولة"ات سيكون /كل موضوع يشكل أهمية للمشاركين •
 كل موضوع سيتم مناقشته بقدر ما يرغب المشاركون؛ •
ات فور /الذي سيتم توزيعه على المشاركين" كتاب ملخص التقارير"تم إنجازه من أعمال سيتم تجميعها في  جميع ما •

 انتهاء الاجتماع؛
 .سيتم تحديد الأولويات ووضع خطط العمل •

  :بإضافة إلى ذلك، هناك نتائج غير ملموسة

  الطاقة، الالتزام والقيادة المشتركة؛ •
 تحسين التواصل؛ •
 تشارك المعلومات؛ •
 الحد الأقصى من الأفكار المستخرجة؛ •
 تحمل المسؤولية عن الإجراءات و الأنشطة المستقبلية؛ •
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  .المزيد من المعلومات حول المبادئ الأربع و قانون الحركية متوفر في الجزء الخاص بسيناريو التنشيط أدناه

 :اال المفتوح يتضمن مجموعة من المراحل وهي

 .حيث تجتمع اموعة و تجلس في دائرة في قاعة الاجتماعات الرئيسية

دون الحاجة . أنشطة وضعت بشكل تشاركي و تآزري

  :للغاية حول الموضوع، والتي قد تتضمن العناصر التالية

  
 أكيد على النجاحات والجهود المبذولة في الماضي وشرح لماذا نستخدم طريقة العمل الجديدة هذه

 .الأشخاص الحاضرين، هم الأشخاص المناسبين
كل ما يحدث هو الشيء الوحيد الممكن له أن 

 .يحدث
  . عند الانطلاقة فذلك هو الوقت المناسب

 .يكون قد انتهى )لا(ينتهي الأمر  )لا(عندما 

 

 المباديء الأربع

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

 .تعاون وعمل جماعي أكثر قوة

 القانون و المبادئ الأربع

يرتكز على مطلق حرية " اال المفتوح
ات، إلا أنه يشتغل اعتمادا على أربع 

" اال المفتوح"يسمى القانون الوحيد المعتمد في 
". انطلاقا من هذا القانون الحركية
لم  انطلاقا من هدا القانون أن و جدت في وضعية

تعد تستفيد فيها أو تساهم فيها بالشكل الذي ترغب 
فيه، فلديك الحق و أيضا عليك  مسؤولية التحرك 

  .ستفادة و الإفادة

المبادئ الأربع مع القانون تخلق جوا من الالتزام انطلاقا 
  .ات/من شغف و مسؤولية المشاركين

المزيد من المعلومات حول المبادئ الأربع و قانون الحركية متوفر في الجزء الخاص بسيناريو التنشيط أدناه

  "المجال المفتوح

اال المفتوح يتضمن مجموعة من المراحل وهي"لبساطة، فإن لقاء 

  دائرة الصباح أو إعلانات الصباح

حيث تجتمع اموعة و تجلس في دائرة في قاعة الاجتماعات الرئيسية" للدائرة الصباحية

أنشطة وضعت بشكل تشاركي و تآزري ات، في أقل وقت ممكن ، ضمن/الفكرة هنا تتلخص في وضع المشاركين
  .لأنشطة كسر الجليد، أو مقدمات أو تفسيرات مطولة

للغاية حول الموضوع، والتي قد تتضمن العناصر التالية كلمة مختصرةيقدم المنظم أو المسئول عن اللقاء  

  .باختصار، سياق اللقاء و ما هم مشترك ما بيننا - كيف وصلنا إلى هنا 
أكيد على النجاحات والجهود المبذولة في الماضي وشرح لماذا نستخدم طريقة العمل الجديدة هذه

o الأشخاص الحاضرين، هم الأشخاص المناسبين
o  كل ما يحدث هو الشيء الوحيد الممكن له أن

يحدث
o عند الانطلاقة فذلك هو الوقت المناسب
o  عندما

 

تعاون وعمل جماعي أكثر قوة •

القانون و المبادئ الأربع  . ت

اال المفتوح"بالرغم من أن 
ات، إلا أنه يشتغل اعتمادا على أربع /جميع المشاركين

 .مبادئ و قانون واحد

يسمى القانون الوحيد المعتمد في 
انطلاقا من هذا القانون الحركية". بقانون الحركية

انطلاقا من هدا القانون أن و جدت في وضعية
تعد تستفيد فيها أو تساهم فيها بالشكل الذي ترغب 
فيه، فلديك الحق و أيضا عليك  مسؤولية التحرك 

ستفادة و الإفادةلمكان آخر حيث يمكن الا

المبادئ الأربع مع القانون تخلق جوا من الالتزام انطلاقا 
من شغف و مسؤولية المشاركين

المزيد من المعلومات حول المبادئ الأربع و قانون الحركية متوفر في الجزء الخاص بسيناريو التنشيط أدناه

المجال المفتوح"مراحل لقاء   . ث

لبساطة، فإن لقاء مع اتصافها بالسهولة و ا

دائرة الصباح أو إعلانات الصباح .1

للدائرة الصباحية"تخصص الفترة الصباحية 

الفكرة هنا تتلخص في وضع المشاركين
لأنشطة كسر الجليد، أو مقدمات أو تفسيرات مطولة

يقدم المنظم أو المسئول عن اللقاء   �

كيف وصلنا إلى هنا  •
أكيد على النجاحات والجهود المبذولة في الماضي وشرح لماذا نستخدم طريقة العمل الجديدة هذهالت •
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 يمكننا أن نفعل ذلك بشكل مختلف؟

ة بين المشاركين، يعطى المنظم أو المسئول عن اللقاء الكلمة إلى مسير اللقاء، 

 : من أجل الاضطلاع على جميع مراحله و التي تتلخص في

للاضطلاع على البرنامج، كتابة أسمائهم في جلسات الحوار 

 ة/ق يحمل رمز و توقيت جلسات الحوار ليتمكن كل مشاركصنموذج للورق اللا
 مأخوذة من أرشيف منظمة مراالصورة  .من اختيار القاعة و التوقيت

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

 تقديم عرض موجز للموضوع، دون سرد الأهداف والغايات
يمكننا أن نفعل ذلك بشكل مختلف؟ كيفيمكننا أن نفعل بشكل مختلف، وأيضا  ماذا

ة بين المشاركين، يعطى المنظم أو المسئول عن اللقاء الكلمة إلى مسير اللقاء، مع الاستمرارية و دون فتح مجال للمناقش
 ".اال المفتوح"مباشرة وبسرعة، لكي يشرح طريقة العمل و يعطي انطلاقة 

من أجل الاضطلاع على جميع مراحله و التي تتلخص في" اال المفتوح"المرجو الرجوع لسيناريو تنشيط 

ات، يذكر /بالمشاركين" ال المفتوحا"ة /يرحب مسير
اال "بموضوع اللقاء، ويصف طريقة وكيفية عمل ب 

ات التقدم لمنتصف الدائرة مع /يطلب الميسر من المشاركين
المواضيع التي مهم و يرغبون في طرحها للمناقشة، بعد  
كتابة كل موضوع على حدة في ورقة، بعدها يذكروا أسمائهم 

ات، و يذكرهم بأن كل /هم أمام باقي المشاركين
 .واحد منهم مسئول عن موضوعه

حائط "كل مسئول عن أحد المواضيع، يضع ورقته على 
تحت التاريخ و الساعة التي يختارها لجلسة " جدول الأعمال

حواره، مع إلصاق عليها الورق اللاصق الذي يحمل المكان 
 .  و الساعة لانعقاد جلسة الحوار

تمر العملية على هذا الشكل حتى لا يتبقى أي موضوع 
 .يقترح للنقاش

للاضطلاع على البرنامج، كتابة أسمائهم في جلسات الحوار " جدار جدول الأعمال"ات إلى /يتوجه جميع المشاركين
 .التي تثير انتباههم و يرغبون الإسهام فيها

 

نموذج للورق اللا
من اختيار القاعة و التوقيت

تقديم عرض موجز للموضوع، دون سرد الأهداف والغايات •
ماذاالسؤال هو  •

مع الاستمرارية و دون فتح مجال للمناقش �
مباشرة وبسرعة، لكي يشرح طريقة العمل و يعطي انطلاقة 

المرجو الرجوع لسيناريو تنشيط 

يرحب مسير •
بموضوع اللقاء، ويصف طريقة وكيفية عمل ب 

  ".المفتوح
يطلب الميسر من المشاركين •

المواضيع التي مهم و يرغبون في طرحها للمناقشة، بعد  
كتابة كل موضوع على حدة في ورقة، بعدها يذكروا أسمائهم 

هم أمام باقي المشاركينو موضوع
واحد منهم مسئول عن موضوعه

كل مسئول عن أحد المواضيع، يضع ورقته على  •
جدول الأعمال

حواره، مع إلصاق عليها الورق اللاصق الذي يحمل المكان 
و الساعة لانعقاد جلسة الحوار

تمر العملية على هذا الشكل حتى لا يتبقى أي موضوع تس •
يقترح للنقاش

يتوجه جميع المشاركين •
التي تثير انتباههم و يرغبون الإسهام فيها
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حلال الأيام الموالية، هي بمثابة فرصة للمجموعة بأكملها 

للتجمع حول الدائرة في هدوء قبل بدء جلسات الحوار، بشكل يتم فيه التركيز 

لا تأخذ حيزا . 

أن يطلب من المجموعة ما إذا كانت 

هناك إعلانات أو جلسات يقترحونها أو يودون إلغائها، أو لديهم أراء و أفكار 

هذه الفترة الصباحية 

لا يرد و لا يجيب 

هي مجرد . فهده الفترة ليست للنقاش و التحاور بين المشاركين

 الصورة مأخوذة من أرشيف منظمة مرا

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

 جلسات الحوار

حلال الأيام الموالية، هي بمثابة فرصة للمجموعة بأكملها " الدوائر الصباحية

للتجمع حول الدائرة في هدوء قبل بدء جلسات الحوار، بشكل يتم فيه التركيز 

. هي أيضا بمثابة فرصة لتبادل المعلومات. على روح المجموعة

أن يطلب من المجموعة ما إذا كانت ) ة(المنشط)/ة(يمكن للمسر. زمنيا طويلا

هناك إعلانات أو جلسات يقترحونها أو يودون إلغائها، أو لديهم أراء و أفكار 

هذه الفترة الصباحية ) ة(المنشط)/ة(يمنح المسر. يودون مشاركتها مع الآخرين

لا يرد و لا يجيب ات في حالة ما إذا رغبوا في قول شيء ما، لكنه /للمشاركين

فهده الفترة ليست للنقاش و التحاور بين المشاركين. على أحد

 .فرصة لأولئك الذين يرغبون في تقديم إعلانات قصيرة

الصورة مأخوذة من أرشيف منظمة مرا .مجموعة من المشاركات يضطلعن على جدار المعلومات و يضفن أسمائهن لجلسات الحوار التي مهم   
  

  
  
  
  
  

جلسات الحوار .2

الدوائر الصباحية

للتجمع حول الدائرة في هدوء قبل بدء جلسات الحوار، بشكل يتم فيه التركيز 

على روح المجموعة

زمنيا طويلا

هناك إعلانات أو جلسات يقترحونها أو يودون إلغائها، أو لديهم أراء و أفكار 

يودون مشاركتها مع الآخرين

للمشاركين

على أحد

فرصة لأولئك الذين يرغبون في تقديم إعلانات قصيرة

مجموعة من المشاركات يضطلعن على جدار المعلومات و يضفن أسمائهن لجلسات الحوار التي مهم
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على كل شخص تم اختياره من طرف أية مجموعة كمسئول عن التقرير، أن يلتقط النقاط 
 ".جلسات الحوار"و يضعها في صندوق مخصص لذلك مباشرة بعد انتهاء 

 
بتعليقها على ) ة(المنشط)/ة(دم عملية تجميع التقارير في صندوق التقارير من طرف مسئولي تقارير الجلسات، يقوم الميسر

  ضطلعن على حائط جدول الأعمال تبعض المشاركات 
 ن أرشيف منظمة مراالصورة مأخوذة م

 الصورة مأخوذة من أرشيف منظمة مرا في جلسة حوار

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

على كل شخص تم اختياره من طرف أية مجموعة كمسئول عن التقرير، أن يلتقط النقاط . طيلة اللقاء
و يضعها في صندوق مخصص لذلك مباشرة بعد انتهاء " بطاقة تقرير الحوار"المحورية للحوار و المناقشة على 

  

 الاضطلاع على حائط المعلومات

دم عملية تجميع التقارير في صندوق التقارير من طرف مسئولي تقارير الجلسات، يقوم الميسر
أسفل كل تقرير، يضع . حسب التسلسل الزمني
الملاحظات حول تقرير / ورقة فارغة مخصصة للتعاليق

من المستحسن ترقيم التقارير وبطاقات ". 
كتاب "الملاحظة المرفقة ا، من أجل الاحتفاظ ما معا و تجميع 

ات على الإضلاع /جميع المشاركين) 
و قراءة مختلف تقارير الجلسات مع بطاقات الملاحظات المرافقة 

بل الجلسات، أو في اية اليوم، و إن لها، خلال الاستراحات، ق
رغبوا في ذلك يمكنهم إضافة تعليقام على بطاقات الملاحظات و 

التوقيع عليها، سواء بالنسبة للجلسات التي حضروها، أو الجلسات التي لم 

بعض المشاركات 
الصورة مأخوذة م

في جلسة حواربعض المشاركات 

طيلة اللقاء" جلسات الحوار"تستمر 
المحورية للحوار و المناقشة على 

  

 

الاضطلاع على حائط المعلومات .3

دم عملية تجميع التقارير في صندوق التقارير من طرف مسئولي تقارير الجلسات، يقوم الميسرمع تق
حسب التسلسل الزمني" جدار المعلومات"

ورقة فارغة مخصصة للتعاليق) ة(المنشط)/ة(الميسر
". بطاقة الملاحظات"الحوار 

الملاحظة المرفقة ا، من أجل الاحتفاظ ما معا و تجميع 
 .في النهاية" الأعمال

) ة(المنشط)/ة(يشجع الميسر
و قراءة مختلف تقارير الجلسات مع بطاقات الملاحظات المرافقة 

لها، خلال الاستراحات، ق
رغبوا في ذلك يمكنهم إضافة تعليقام على بطاقات الملاحظات و 

التوقيع عليها، سواء بالنسبة للجلسات التي حضروها، أو الجلسات التي لم 
  .يحضروها
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  خطط العمل .4

هذا الأخير فقط من أجل الحصول على مناقشات ، إذ يمكن تنظيم "اال المفتوح"بلورة الأنشطة، ليس جزءًا إلزاميًا من لقاء 
 . "لإخراج الطاقة من الغرفة"ومع ذلك ، في كثير من الأحيان تستمر جلسات الحوار مع جلسات تخطيط العمل . جيدة

مباشرة في الصباح على أن يكون ذلك نصف يوم إلى يوم واحد ، من خلال تنظيم جلسات خلال من الأمثل وضع خطط العمل 
  .ات ليلة للتفكير و يكونون مستعدين للإبداع/جلسات الحوار، هكذا يتم توفير للمشاركينانتهاء ي الذي يل

  " :اال المفتوح"هناك ثلاث عناصر يجب أخدها بعين الاعتبار عند صياغة خطط العمل في 
  لعملافيها م لتي يلزت المجالاالى تحديد إلمجموعة ج اتحتا •
 ددة بما يكفي لبدء العمل الفعلي على الفوريجب أن تكون الإجراءات مفصلة ومح •
 يجب تحديد الأشخاص المسئولين عن انطلاقة العمل  •

تجتمع اموعة في دائرة  -"اال المفتوح"العملية متشاة و تلك المتبعة في صياغة جدول الأعمال جلسات الحوار في بداية لقاء 
 .كيفية الاشتغال) ة(المنشط)/ة(حيث يشرح الميسر

ات، الاضطلاع و قراءة جميع تقارير جلسات الحوار و /قد سبق أن طلب من المشاركين)  ة(المنشط)/ة(ون الميسريك •
بطاقة الملاحظات المرفقة بكل تقرير، سواء خلال فترات الاستراحة، أو في اية اليوم ، أو قبل بداية جلسة صياغة 

الاضطلاع على التقارير تكون بشكل ". دار المعلوماتج"جميع تقارير جلسات الحوار المعروضة على . خطط العمل
  .")الاضطلاع على حائط المعلومات"راجع القسم السابق . (فردي

، هذه المرة من خلال الدعوة للتحرك و اتخاذ الإجراءات، و إخراج " بإعادة فتح اال) "ة(المنشط)/ة(يقوم الميسر •
 .الأفكار والطاقة المتوفرة من داخل الغرفة

لديهم شغف  و يكونحقيقية وملموسة تكون إلى اقتراح إجراءات محددة،  ات/المشاركين) ة(المنشط)/ة(الميسر يدعو •
 .بخصوصها ومستعدون لتحمل المسؤولية لقيادة العملا حقيقي 

عليق أمام اموعة و ت منشاط أو إجراء يقترحونه يمكنهم كتابته على ورقة، والإعلان عن نشاطه ها/ة لديه/كل مشارك •
  .على جدار فارغ مخصص لهذا الغرض نشاطللالمتضمنة  مورقته

ه الأنشطة ذت المقترحة و أن يقرروا أية من هات نحو جدار المعلومات لدراسة الأنشطة و الإجراءا/يتوجه جميع المشاركين •
 .في تنفيذهافعلاً يمكنهم الإسهام 

باقي يتنقل بحيث . أنشطتهم في مجموعات صغيرة حول "جلسات حوار"يقوم أصحاب الإجراءات و الأنشطة بتنظيم  •
التي يتعهدون بالإسهام  الإجراءات/الأنشطة و يكتبون أسمائهم على تلك "جلسات الحوار"مختلف ات ما بين /المشاركون
 .تحقيقهاإنجازها و فعلا في 
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ها في الصندوق المخصص ضعية بالتقرير يلتقط النقاط الأساسية للمناقشة و كابتها على وثيقة خطة عمل و /المكلف •
 .لك مباشرة بعد إتمام جلسة التخطيطذل

 دائرة المساء .5

 .على روح اموعةمع التركيز كل يوم بشكل جماعي و في هدوء،   دائرة المساء هي مناسبة لاختتام

  :أن يطلبوا من المشاركين إن كانت لديهم رغبة في قول كلمة من أجل وصف) ة(المنشط)/ة(يمكن للميسر
  يومهم •
  شيء تعلموه أو لاحظوه •
  .الشيء الذي كان مختلفا، مفاجئا أو ملهما •

فهي لا تتعلق بتقديم تقرير عن أشغال اليوم، بل يجب أن تكون فقط فرصة حيث . لا ينبغي أن تكون دائرة المساء طويلة للغاية
، وبدون مناقشة أو جدال ة تقاسم أي شيء إذا رغبوا في ذلك، كل حسب دوره ، ولكن دون رد أو جواب/يمكن لكل مشارك

يمكن أن يعم الصمت في البداية، و يمكن أيضا أن يعم الصمت ما بين ملاحظات . ات، ليس إجباريا التكلم/بين المشاركين
أنه لم يعد هناك أحد يرغب في التكلم، حينها يمكنه ) ة(المنشط)/ة(يمكن أن يستمر الصمت حتى يتأكد الميسر. ات/المشاركين

  . مساء الخير للمشاركين للإشارة إلى اية اليومالنهوض والتمني

البدء بالإشارة و التنويه بما تم ) ة(المنشط)/ة(يمكن الميسر. بنفس الطريقة في الليلة الأخيرة عند اية اللقاء" دائرة الاختتام"ننظم 
  :ات جميعًا في وقت قصير جدًا/إنجازه من طرف المشاركين

  )ذكر عدد جلسات الحوار التي أنجزت(ديد من المواضيع الهامة الإحاطة، التحري، ومعالجة الع •
 )ذكر عدد صفحات التقارير(توثيق كل هذا العمل و اهود من خلال  •
 )ذكر عدد خطط العمل(وضع إجراءات فورية و عملية  •

 :ات تقاسم/من المشاركين) ة(المنشط)/ة(بعدها يطلب الميسر

  .م أو الالتزامات التي نشأت عن طريقة العمل باال المفتوحالتعليقات، الملاحظات، الأفكار، التعلّ  •
 أفكار حول ما تم إنجازه في اللقاء ، ما الذي بدأ هنا؟ •

الرد دون  .يمكنه التحدت بالرغبة في الكلامدون تخصيص من سيبدأ أو من سيلي، فكل واحد أحس ، الكلمة واحد يأخذ كل 
  .يتكلميرد أحد أن يمكننا أيضًا و بكل بساطة أن نظل صامتين إذا لم . ات/شاركينعليه، و دون مناقشة أو مجادلة ما بين الم
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 "المجال المفتوح"في ) ة(المنشط)/ة(دور الميسر  . ج

 التقليدي) ة(المنشط)/ة(يختلف كليا عن دور الميسر" اال المفتوح"في ) ة(المنشط)/ة(دور الميسر

دورنا هو تمكين الآخرين و تحميلهم . ات/وترك هذه المسؤوليات للمشاركين عليك التخلي عن أي تحكم في العملية أو النتائج،
" المفتوحة اال) "ة(المنشط)/ة(على الميسر. أنفسهم، ات/و من داخل المشاركين ات/المسؤولية و خلق ديناميكية ما بين المشاركين

   .ات/أن يحيل و يحول باستمرار الحرية والمسؤولية إلى المشاركين

" أكون"فالأمر يتعلق بكيف ! شتغال على الذات حتى نكون مرتاحين و هادئين، و ليس في حالة تأهب للرد و الجواب،يجب الا
  ".سأفعل"و ليس ب ماذا 

  :يتواجد من أجل" اال المفتوح) "ة(المنشط)/ة(الميسر

أي الديناميكية، النفسية، و الجو  -" إنشاء والحفاظ على الزمان والمكان" •
من البداية إحساسًا خاصا بالزمن أن يخلق ) ة(المنشط)/ة(الميسر على. العام

كما يجب أن يخلق شعوراً بزمن و فضاء . والفضاء لدى اموعة ومهمتها
ات بحرية استكشاف إمكانيات /آمن حيث يتمتع فيه جميع المشاركين

  .جديدة ، على أساس المساواة وحرية الاختيار
 توليد الطاقة بين المشاركين؛ •
ولكن دون تبريرها أو تفسيرها أو " (اال المفتوح"ضيح عملية تو  •

 ؛!)عقلنتها
 ؛"البدء والاكتشاف"ات إلى /دعوة المشاركين •
 ات؛/إحالة المسؤولية على المشاركين •
اتخاذ الخيارات أو القرارات لفائدة ) ة(المنشط)/ة(لا يمكن للميسر(ات فرصة الاختيار بأنفسهم /منح المشاركين •

 ؛)ات/المشاركين
 حافظ على الفضاء منظم، نظيف ومرتب؛ •
 ات؛/إظهار و إبراز كل ما تم إنجازه للمشاركين •
 .ات/وتوزيعها على المشاركين" كتاب المنجزات"إعداد  •

يجب العمل مع الناس "

كما هم و ليس كما 

 "تريدهم أن يكونوا

مرفين ويسبورد و سندرا جانوف من 
لا تفعل شيئا، فق تقف  "كتاب 

عشرة مبادئ للاجتماعات ! هناك
  "الرائدة
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" اال المفتوح) "ة(منشط)/ة(من ناحية أخرى ، يجب على ميسر
التحديات ولتجنب بعض  ضالاشتغال على ذاته للتغلب على بع

، و وفقًا "اال المفتوح"في . ير و التنشيط التقليديةممارسات التسي
لذلك لا . ات مسئولين عن تجربتهم الخاصة/لقانون الحركية، المشاركون

 . يوجد مجال للسلطة و إخبارهم ما يجب عليهم فعله أو عدم القيام به

تجنب لعب دور السلطة أو المسئول، ) ة(المنشط)/ة(لذا يجب على الميسر
أي فكرة لمحاولة السيطرة على نتيجة اللقاء، وتعليق أي  والتخلي عن

  .أحكام أو انتظارات قد تكون لديه على المشاركين أو نتائج العمل

  ) :ة(المنشط)/ة(من أجل ذلك على الميسر

عدم القلق أو الاهتمام ب أو التدخل في ما يحدث لأن الأمر  •
  ات؛/يتعلق بحرية اختيار ومسؤولية المشاركين

لة السيطرة على مجريات الأحداث عندما يتوجه عدم محاو  •
 ات لجلسات الحوار؛/المشاركين

 عدم التجول حول أماكن جلسات الحوار أو إعطاء انطباع أنه يتواجد هناك من أجل التدخل أو التوجيه عند الحاجة؛ •
 الجدال مرتبط بجهر الموضوع؛/عدم المساهمة في جلسات الحوار أو النقاش •
 ؛"اال المفتوح"ات أو محاولة تبرير و عقلنة أو تفسير /سئلة المشاركينعدم الإجابة على أ •
 أترك اموعة تجيب و تدبر جميع المواقف و المشاكل؛ -المواقف أو المشاكل التي قد تحدت" إصلاح"تفادى رغبة  •
وقت الذي يبرمجونه ات تدبير وقتهم و التعامل بكل أريحية مع ال/لا تحاول فرض الالتزام بالوقت، على المشاركين •

 بأنفسهم؛
 مثلا  "ماذا تريد أن تفعل؟"أو " كيفما شئت ": ات سؤالا، يكون الجواب دائما/في حالة ما إذا طرح المشاركين •

 "متى شئتم"الإجابة، ) ة(المنشط)/ة(على الميسر" متى سنبدأ؟: "إذا سألوا
  "ماذا تريدون أن تفعلوا؟"الإجابة ) ة(المنشط)/ة(على الميسر" ما الذي ينبغي القيام به؟: "إذا سألوا

أن يفعل أو يدبر شيء ما، ينبغي ) ة(المنشط)/ة(ات انه ينبغي القيام بشيء ما، أو طلب من الميسر/إذا قال المشاركين •
أن يذكرهم بأم المسئولون، إذا اعتقدوا أنه يجب القيام بشيء ما، فيجب إخبارهم بأنه ) ة(المنشط)/ة(على الميسر

جيد ) : "ة(المنشط)/ة(تكلف بالأمر أو اقتراح ذلك في إحدى الجلسات، و في هذه الحالة يكون جواب الميسريمكنهم ال
  " هل يمكنك الاهتمام بذلك؟

 رسالة المجال المفتوح

لن يأتي أحد ليخلصنا لذا " 
  ".علينا أن نفعل ذلك بأنفسنا
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يقترح ) التوقيع على عريضة، الغناء أو غيره(ات القيام بشيء آخر خلال الدائرة الجماعية من قبيل /إذا اقترح المشاركون •
لا . احة قصيرة، و من يرغبون في القيام بذلك المقترح يمكنهم العودة إلى الغرفة من أجل ذلكاستر ) ة(المنشط)/ة(الميسر

، وفقًا لقانون الحركية، فإننا "اال المفتوح"في . تسمح أبدًا للمشاركين بالتصويت على أي اقتراح عن طريق رفع الأيدي
 ).أي نشارك أو لا(نصوت بالقدمين 

باستثناء تغيير (حات، أو توقيت اية جلسات الحوار أو انطلاقة جلسات حوار أخرى الاسترا أوقاتلا تعلن عن  •
السهم الذي يشير إلى أين وصلتم في البرنامج العام للمجال المفتوح و المتواجد في مدخل القاعة على اللوح الورقي، 

 ).بطريقة لا تثير الانتباه إليك
لجلوس في ا عن موعد ات/المشاركين) ة(المنشط)/ة(الميسر يعلنساء، حيث الاستثناء الوحيد يكون في دوائر الصباح والم

للإشارة إلى بداية الدائرة  الهادئةووضع بعض الموسيقى إشارات معينة تفاديا لطلب الجلوس، من قبيل الدائرة من خلال 
 .اصات مسئولون عن إدارة وقتهم الخ/من غير ذلك، فإن المشاركين). لا يتم النداء أو التصفيق(

محاور و مضامين المناقشات تم ف. لا تستغل دائرة المساء من أجل تقديم التقارير الشفهية لأعمال جلسات الحوار •
 .تضمينها في التقارير المكتوبة ليستطيع الجميع قراءا

ربتهم ات حول تج/لا تستعمل استمارات التقييم في اية اللقاء، لأنك بذلك قد تستعيد إليك مسؤولية المشاركين •
 .الخاصة

يجب أن نحافظ على ". اال المفتوح"مع منهجيات أخرى أو تضيف أنشطة أخرى إلى لقاء " اال المفتوح"لا تمزج  •
لا نعتمد على نشاط لكسر الجليد، و لا نستعمل المنصات أو الخطب، ". اال المفتوح"خصوصية المنهجية و مقاربة 

 !ولا مكبرات الصوت، ولا عروض
فالمسؤولية . بشكل رسمي" اال المفتوح"امل مع المتابعة أو التنسيق لتنفيذ الالتزامات التي تم التعهد ا في لقاء لا تتع •

أما احترام الالتزامات وتنفيذ الإجراءات فهي . ات/هي توزيع كتاب الأعمال على المشتركين) ة(المنشط)/ة(الأخيرة الميسر
 .ات/مسؤولية مطلقة للمشاركين
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ة، يمكن تعديله و ملائمته حسب الحاجة و الرغبة، على أن يتم احترام و إتباع /هذا نموذج لسيناريو المنشط
  جميع المراحل و المبادئ الأساسية

  فتح المجال .1

  .يصل المشاركون ويجلسون حول الدائرة
هناك كامل الوقت من أجل  سيكون -ات من أجل تقديم أنفسهم/ليس من الضروري و لا المستحب منح الكلمة للمشاركين

بشكل " اال المفتوح"و أجواء " خلق اال" ة مباشرة من أجل /التعارف خلال جلسات الحوار من الأفضل أن يبدأ المنشط
  .فوري

  
  
  
  
  
  

وقتا كبيرا و   ، خد من الحين لآخر فترة للتأمل، ولكن لا تترك أبدا"اال المفتوح"طيلة هذه الانطلاقة و أثناء خلق الفضاء ووصف 
  . كافيًا تفاديا أن يقاطعك المشاركين أو دخولهم في مناقشة

  "يب في اال المفتوح حالتر "عبر عن  •
ات التعرف على اموعة من خلال النظر حول الدائرة و التأمل في الحاضرين، و التعرف على من /اطلب من المشاركين •

  .يعرفوم من قبل و التعرف على الأوجه الجديدة
 .ات أخد راحتهم في الجلوس، و التنفس بعمق/اطلب من المشاركين •

 

 "المجال المفتوح"تقديم موضوع  .2
 

  ...موضوع هذا التجمع هو  •
 . كل الحاضرين في هذه الدائرة، هم هنا لأم معنيين بشكل أو بأخر بالموضوع •

 المجال المفتوح"ناريو تنشيط سينموذج 

ة و يتمشى ببطء لوسط /يقف المنشط

الدائرة، من الأفضل أن تتمشى ببطء حول 

ات، /الدائرة و أن تنظر لجميع المشاركين

 .طوال الجلسة
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ساهمة في ما يمكن إنجازه و من أجل الم التعمق أكثر حول الموضوعتم اختيار جميع الحاضرين هنا، من أجل  •
 . مستقبلا

 . يوجد هنا من داخل هذه القاعة العديد من القصص والخبرات الملهمة، و الإصرار من أجل خلق فرق حقيقي •
، سنجتهد و نطور أفضل أفكارنا بخصوص الرهانات و الفرص المرتبطة )عدد أيام اللقاء(خلال الأيام المقبلة  •

 .بموضوعنا
 

 .طعرض و إبراز الحائ .3
  

  .هذا هو برنامجنا. (...) قبل البدء، أستدعيكم للتأمل في الحائط الفارغ •
لمناقشة المرتبطة لحاليا هو مجرد فضاء شاسع و فارغ كليا، لكن اطمئنوا بعد ساعة من الآن سيكون مملوء بمواضيع  •

  .بمحورنا
  .ائرةجميع مواضيع المناقشة ستكون من اقتراحاتكم، أنتم الجالسين الآن في هذه الد •

 ":المجال المفتوح"تعريف  .4

  

تم اعتماده من طرف العديد قد  "اال المفتوح"فإن . إن كنتم تتساءلون كيف سيتم الأمر، و هل ستنجحون في ذلك •
سنة، في القرى، في المؤسسات، المدارس، الجمعيات، من طرف  30من اموعات في مختلف أنحاء العالم، مند 

ة صاغوا بأنفسهم برامج اجتماعام، /مشارك 1000إلى  5ات الخمس، من خلال الحكومات، على مستوى القار 
بالرغم من أن الأمر لا يتعلق بمسابقة، فليس . و قاموا بإدارة و تسيير كل العملية بأنفسهم. لعدة أيام، في أقل من ساعة

  .لأمر جانبا سحريالهناك من سبب لكي لا يكون 

  

  

  

  

و " الإعلانات العمومية جدار: "سنعتمد على أمرين بسيطين" )جدار مملوء( ذاكإلى  )رغالجدار الفا( هذامن "لنتحول  •
  ". ساحة السوق"

  .بعد لحظات سأستدعيكم لكي تحددوا المشاكل، الإكراهات، القضايا و الفرص التي تروا مرتبطة بالموضوع •

أتح لهم فرصة للتأمل في ). قليلا(توقف هنا 

الحائط الفارغ لكي يستوعبوا أنه ليس هناك 

.بأنفسهمجدول أعمال، إلا إذا صاغوه   
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و الوقوف أمام اموعة ق المتوفرة وسط القاعة لمن يرغبون بذلك، يمكنكم التفكير في عنوان مختصر و كتابته على الأورا •
 .و قراءته تم تعليقه على الحائط

 

 المجال المفتوح"توضيح أسس  .5

  

  .المسؤوليةو  الحماس –يرتكز اال المفتوح على أمرين  •
 .ا، عندما يتحمل الأفراد المسؤولية اتجاه القضايا التي يهتمون فعالة و منتجة الاجتماعات، التنظيمات تكون •

o أو الإشكالية التي حددتموها، و أن الأمر لا يتعلق بالزوبعة /من أن لديكم اهتمام فعلي بالسؤال و واتأكد
الذهنية أو بفكرة تروا جيدة و تمنحوا لأحد أخر من أجل تقديمها، لأنه سيطلب منكم بأن تتكلفوا 

  .شخصيا بالإشراف على الخوض في نقاشها
o  موعة و تدوين ملاحظات بخصوص بمعنى أنه يجب اختيار متىموعة، السهر على جمع او أين ستجتمع ا

 .النقاش حول موضوعك أو طلب من شخص آخر أن يتكفل بذلك
  .الأمر لا يتعلق بتنشيط مجموعة أو تسيير مناقشة، دورك يقتصر على لم اموعة �
  .الإشكالية/هتما بالسؤال الأمر لا يتطلب أن تكون خبيرا حول الموضوع، بل فقط أن تكون فعلا م �

 )لأنك لم تعبر عنه(في آخر اليوم إن لم تجد سؤالك على الحائط، فاعلم أنك الملام الوحيد عن دلك  •
بعد تعليق جميع الأسئلة على الحائط، يمكننا بعدها فتح ساحة السوق،  حيث يكون الجميع مدعوون للقدوم أمام  •

 .التي يرغبون في الانضمام إليها، بعدها ستتكلفون بأنفسكمالحائط لتسجيل أسمائهم أمام  كل المواضيع 
الآن الحائط هو فارغ، و قريبا سيكون مليئا بكل أفكارنا و  •

أسئلتنا، لكن قبلها هناك بعض الإرشادات حول كيفية 
 ".اال المفتوح"العمل ب 

 

 "المجال المفتوح"شرح مبادئ و قانون  .6

  
هناك بعض إلا أن  ،تى و إن كان مجالا مفتوحا بالفعلح

أشر للملصقات (أمام أعيننا  مالمبادئ و قانون علينا وضعه
 )التي وضعتها من قبل في جميع أنحاء القاعة

 

 :الأشخاص الحاضرين، هم الأشخاص المناسبين  . أ

ل الأشخاص الحاضرين و ضكل ما سيتم إنجازه سيكون بف •
  .لا غير

o  الأشخاص الحاضرين، هم
  .الأشخاص المناسبين

o  كل ما يحدث هو الشيء الوحيد
  .الممكن له أن يحدث

o  الوقت  فذلك هوعند الانطلاقة
  .المناسب

o  لا(ينتهي الأمر ) لا(عندما (
 .يكون قد انتهى

 :المبادئ الأربع للمجال المفتوح
•  
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 .من الضروري التركيز على أولائك الحاضرين
الأشخاص الوحيدون المؤهلون بالفعل أو القادرين على القيام بعمل رائع، هم أولئك الذين يهتمون بالموضوع ويختارون 

لا نحتاج إلى الرؤساء ليس من المهم عدد الأشخاص الذين سيحضرون، لسنا بحاجة إلى الكثرة، أو من سيأتي، 

إذا لم يأت أحد إلى مجموعتك ، فيمكنك أن تقرر إما أن تنضم إلى مجموعة أخرى، أو أن تتمتع برفاهية أن يتاح لك 
  .نفسكالوقت بمفردك من أجل التفكير في السؤال الذي يعنيك، و ليكون اجتماعا مع 

حتى ولو كانت الخبرة التقنية ليست من الدرجة الأولى، إلا أن مجموعة ملتزمة ستجد أكيد الخبرة 
غالبا فالضرورية، أما إذا تم تخصيص كل الوقت في التشكي بكون اموعة ليست جيدة ولا مؤهلة 

  .لأشخاص الحاضرين، فإن ما يحدث في اللقاء هو الشيء الوحيد الممكن له أن يحدث
  .إدا ما غيرنا الحاضرين، التوقيت، المكان أو المحور فإننا سنحصل على شيء أخر

  .هذه الساعة و في مثل هدا المكان
أن يقع، لنركز اهتمامنا على ما يقع فعلا هنا 

  

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

من الضروري التركيز على أولائك الحاضرين. أو لاليس من ادي التفكير في كل من كان يجب أن يحضر 
الأشخاص الوحيدون المؤهلون بالفعل أو القادرين على القيام بعمل رائع، هم أولئك الذين يهتمون بالموضوع ويختارون 

 .المشاركة من تلقاء أنفسهم
ليس من المهم عدد الأشخاص الذين سيحضرون، لسنا بحاجة إلى الكثرة، أو من سيأتي، 

 .التنفيذيين أو المدراء، بل جودة المحادثة و النقاش هي التي م
إذا لم يأت أحد إلى مجموعتك ، فيمكنك أن تقرر إما أن تنضم إلى مجموعة أخرى، أو أن تتمتع برفاهية أن يتاح لك 

الوقت بمفردك من أجل التفكير في السؤال الذي يعنيك، و ليكون اجتماعا مع 

حتى ولو كانت الخبرة التقنية ليست من الدرجة الأولى، إلا أن مجموعة ملتزمة ستجد أكيد الخبرة 
الضرورية، أما إذا تم تخصيص كل الوقت في التشكي بكون اموعة ليست جيدة ولا مؤهلة 

  .)و التسليم بفشلها ما تنتهي فيها اموعة من نسيان توقعاا

 :و الشيء الوحيد الممكن له أن يحدثكل ما يحدث ه

لأشخاص الحاضرين، فإن ما يحدث في اللقاء هو الشيء الوحيد الممكن له أن يحدثلنظرا للموضوع محور التأمل و 
إدا ما غيرنا الحاضرين، التوقيت، المكان أو المحور فإننا سنحصل على شيء أخر

هذه الساعة و في مثل هدا المكان لن تجتمع هده اموعة من بعد أو من قبل في مثل
أن يقع، لنركز اهتمامنا على ما يقع فعلا هنا " كان يجب"و " كان من الممكن"، "إذا ما"في اال المفتوح سوف ننسى 

  .أو ما يمكن أن ينجح لنستهدف الشيء الممكن هنا و الآن
 ...وءكن مستعدا للتفاج

ليس من ادي التفكير في كل من كان يجب أن يحضر  •
الأشخاص الوحيدون المؤهلون بالفعل أو القادرين على القيام بعمل رائع، هم أولئك الذين يهتمون بالموضوع ويختارون  •

المشاركة من تلقاء أنفسهم
ليس من المهم عدد الأشخاص الذين سيحضرون، لسنا بحاجة إلى الكثرة، أو من سيأتي،  •

التنفيذيين أو المدراء، بل جودة المحادثة و النقاش هي التي م
إذا لم يأت أحد إلى مجموعتك ، فيمكنك أن تقرر إما أن تنضم إلى مجموعة أخرى، أو أن تتمتع برفاهية أن يتاح لك  •

الوقت بمفردك من أجل التفكير في السؤال الذي يعنيك، و ليكون اجتماعا مع 

حتى ولو كانت الخبرة التقنية ليست من الدرجة الأولى، إلا أن مجموعة ملتزمة ستجد أكيد الخبرة (
الضرورية، أما إذا تم تخصيص كل الوقت في التشكي بكون اموعة ليست جيدة ولا مؤهلة 

ما تنتهي فيها اموعة من نسيان توقعاا
 

كل ما يحدث ه  . ب

 
نظرا للموضوع محور التأمل و  •
إدا ما غيرنا الحاضرين، التوقيت، المكان أو المحور فإننا سنحصل على شيء أخر •
لن تجتمع هده اموعة من بعد أو من قبل في مثل •
في اال المفتوح سوف ننسى  •

أو ما يمكن أن ينجح لنستهدف الشيء الممكن هنا و الآن. و الآن
كن مستعدا للتفاج •

  
  



3, rue Oued Zem appt. 4 • Rabat-Hassan, MOROCCO •
T: + (212) 537.70.99.96/98  • F: + (212) 537.70.99.97

mra@mrawomen.ma • www.facebook.com/mrawomen

Page 21 sur 43 

 .مهما كانت اللحظة ، ستكون اللحظة المناسبة

 .أطول أو أقل من المتوقع
من المهم أن ننجز العمل بدل  التقيد . لا يمكننا أبدا أن نعرف كم من الوقت يستلزمنا لمعالجة كافة جوانب قضية ما

 .وقتنااعة ضوإ الجلوس

 .عندما لا تنتهي حتى ولو انتهى الوقت المحدد، فلم ينتهي الأمر، وستستمر حتى تنتهي كليا

  

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

 :المناسب الوقت فذالك هو

  .العقل، التعلم والإبداع لا يتوافقان أو يخضعان لجدول زمني محدد
مهما كانت اللحظة ، ستكون اللحظة المناسبة. ستبدأ الأشياء عندما تكون جاهزة

 يكون قد انتهى )لا(ينتهي الأمر 

أطول أو أقل من المتوقع قد يستغرقا وقتًا. التعلم المتعمق والإبداع لهما دورة حياما الخاصة
لا يمكننا أبدا أن نعرف كم من الوقت يستلزمنا لمعالجة كافة جوانب قضية ما

 .بجدول زمني تعسفي
الجلوس، فإنه علينا و نصفساعة لمدة  لهاالتخطيط  تمأو الاجتماع  

 .دقيقة، فقد انتهى الأمر و لتنتقل لشيء آخر 30
عندما لا تنتهي حتى ولو انتهى الوقت المحدد، فلم ينتهي الأمر، وستستمر حتى تنتهي كليا

  

فذالك هوعند الانطلاقة   . ت

العقل، التعلم والإبداع لا يتوافقان أو يخضعان لجدول زمني محدد •
ستبدأ الأشياء عندما تكون جاهزة •

 

ينتهي الأمر  )لا(عندما   . ث

 
التعلم المتعمق والإبداع لهما دورة حياما الخاصة •
لا يمكننا أبدا أن نعرف كم من الوقت يستلزمنا لمعالجة كافة جوانب قضية ما •

بجدول زمني تعسفي
 الجلسةن لأ ليس •
0إذا انتهيت بعد  •
عندما لا تنتهي حتى ولو انتهى الوقت المحدد، فلم ينتهي الأمر، وستستمر حتى تنتهي كليا •
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  :قانون الحركية

  

  

  

  

  

 .ةأي كل مشارك على حد: مسؤولية إنجاح أي مجال مفتوح رهينة بشخص واحد •
أنك الوحيد الممكن أن تعرف أين يمكنك أن تستفيد أكثر و أين يمكنك يستفاد من هدا القانون و بشكل بسيط  •

 .الإسهام بشكل فعال في العمل الواجب إنجازه
إذا شعرت، في أي وقت من اليوم ، أنك لم تعد تستفيد أو تساهم في العمل، فليس لديك الحق فقط، ولكن أيضًا  •

 .إضاعة الوقت موعدللعثور على مجموعة مناقشة أخرى ... مسؤولية التحرك 
إذا لم يكن هذا هو واقع الأمر في حالة معينة وجب . يمكن لكل فرد على حدة أن يصنع الفرق وعليه أن يصنع الفرق •

وبدلاً من . و الانتقال لمكان جديد، حيث يمكنه أن يحدث فرقاً " حركته"على كل واحد تحمل مسؤولية اعتماد 
 . ث يمكننا أن نكون أكثر إنتاجيةالشكوى، فإننا نصوت بأقدامنا ونذهب إلى حي

أو محاولة التأثير على النقاش بشكل يتناسب و متريد أنت  لا ينبغي أن يتم هذا الانسحاب في حالة غضب أو عداء •
، ثم المغادرة من أجل القيام بشيء مفيد في مكان لهم حظا سعيدا اتمننموعة، و شكر أعضاء افقط ن، بل بالضبط

 .آخر
 :قاعدةينتج عن هذه ال •

إذا أصبت بالإحباط أو الغضب من قبل شخص يقوم بإلقاء الخطب أو يسيطر على  -القضاء على الأنانيين  �
 الحديث، يمكنك ببساطة ترك اموعة للذهاب إلى مكان آخر حيث ستتمكن من التعلم أو المساهمة؛

 .ل و خلق روابط و الصلات، الذين ينتقلون ما بين مجموعات المناقشة، و يساهمون في تلقيح العمالنحل �
، قد لا يشاركون في المناقشات الرسمية، بل يفضلون الوقوف على الهامش وخلق فضاء حيث يمكنهم الفراشات �

 فقط أن يتواجدوا، يمكنك التحدث معهم دوء و ترتيب الأفكار التي تحفزك،

القانون الوحيد للمجال إلى أخيرا نصل 

تعلق الأمر بقانون أي يجب على ي. المفتوح

جميع المشاركين احترامه، وإلا لن تنجح 

 ".قانون الحركية"و نسميه . العملية
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  .حان الوقت الآن لنشرع في العمل مباشرة

 .عليك القفز في الماء

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

حان الوقت الآن لنشرع في العمل مباشرة مع إبقاء هذه المبادئ الأربعة والقانون في الاعتبار،

عليك القفز في الماء لا نتعلم السباحة بالبقاء على هامش البركة

  

  

  

مع إبقاء هذه المبادئ الأربعة والقانون في الاعتبار،
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 "المجال المفتوح"إطلاق برنامج  .7

 

 : "اال المفتوح"وض في للخابتداء من الآن، هناك سؤال  •
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :إظهار كيفية العمل مع الحركات

أولئك الذين لديهم شيء ما لتقديمه ومستعدون يمكنهم التقدم إلى وسط الدائرة لأخذ قلم وورقة وكتابة عنوان قصير  •
 .على هذه الورقة مع ووضع اسمه

 .همالمرجو ترك مساحة على الورقة ليتمكن الآخرين من كتابة أسمائ •
 .يمكنك اقتراح مقدار ما تشاء من الأسئلة على أن تكتب سؤال واحد في كل ورقة •
 .إن لم يخطر لك حاليا أي تساؤل لا يهم  •
تقديم بسيط : الأمر لا يتعلق بإلقاء خطاب. ي مستعدا، اض، تعالى إلى هنا، و اقرأ ورقتك بصوت عالي/ما أن تكون •

 ...".، موضوعي هو ... اسمي: " في جملتين فقط
بعدها التوجه لتعليق موضوعي على الحائط، بعد أخد الورق ألاصق المتضمن الساعة و المكان، لكي يتمكن الآخرين  •

 .الذين يشاركونك نفس الاهتمام و الشغف إيجاد مجموعة نقاشك، بعدها يمكن العودة لمكانك
 .ة بمجرد ان يكون الأول يعلق موضوعه على الحائط/ة التالي/نمر للمشارك •
 .ما أن تكون مستعد، هيا •

ا هي القضايا التي تشغل بالك، والقضايا التي م"

تهمك ، ما هي الفرص و الإمكانيات المرتبطة 

بموضوعنا، التي توليها اهتمام و شغف حقيقيين، و 

تريد أن تخوض فيها مع أشخاص آخرين ، و التي 

 "من أجلها أنت مستعد أن تتحمل مسؤولية فعلية؟
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عندما تعتقد أن جميع المواضيع قد تم نشرها على الحائط ، اسأل عما إذا كان هناك المزيد منها ، ثم وجه انتباه اموعة إلى 
  :من هدا القبيل و يمكنك قول شيئا. الحائط

يمكنكم . لنفعله ، يمكنكم إلقاء نظرة على حائطنابالنسبة لأولئك منكم الذين كانوا يتساءلون ما إذا كانا سنجد شيئا  •
 دقائق) عدد(أيضًا ملاحظة أننا استخرجنا عناصر جدول أعمالنا في أقل من 

 

 :دعوة المشاركين للتسجيل في جلسات الحوار .8
 

 .الآن ندعو الجميع إلى القيام وإلقاء نظرة على مختلف المقترحات •
 .يد أو تساهم، ضع اسمك على الورقةعندما تجد واحدة مك، حيث يمكنك أن تستف •
مقترحة في نفس الوقت، فلست المواضيع التي اخترا، سمك عدد المرات التي تود ، حتى و إن كانت إيمكنك تسجيل  •

  .مجبرا لحضور جميع الجلسات حيث سجلت اسمك

 "اال المفتوح"نه أو تبرير أو شرح لا تجب على أسئلة المشاركين أو تحاول عقل

سيكون هناك . ات يخوضون في مناقشة أي من المواضيع في هذه المرحلة/لا تدع المشاركين
  .متسع من الوقت لذلك

تأكد من أن شخصًا واحدًا فقط يعرض موضوعه في كل مرة، و تأكد من كونه يقدم 
 .فقط اسمه و موضوعه

لاصقا المتضمن الساعة والمكان لوضعه على الورقة  ة يأخذ ورقا/تأكد من أن كل مشارك
  .الخاصة به، وأن كل شخص يقوم بإلصاق ورقته أسفل التاريخ والوقت المختار لجلسته
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. هل حلها و تجاوزهاربما يكون بعضكم قد وجد بعض التعارض، لكن يجب أن يكون من الس. لا تقلق بشأن الخلافات •
إذا كنت تريد الحضور موعتين في الوقت نفسه، فابحث عن مسيري اموعتين و انظر ما . و هو ما يسمى بالتفاوض

 .بالطبع، إذا لم يفعلوا ذلك، عليك فقط أن تختار. إذا كان يمكنك دمجهم أو تغيير جداولهم
 .للدائرة بعدما تنهي تسجيل اسمك على اختياراتك المرجو العودة •

  

  

  

  

 توضيح بطاقات التقارير .9

 

أولئك المسئولين عن تجميع إحدى جلسات المناقشة . هنا توجد بطاقات من أجل التقارير. عرض بطاقات التقرير •
 .، ويكتبون الموضوع، ويطلب من المشاركين الآخرين التوقيع بأسمائهم أدناه)أو عدة(سيأخذون ورقة 

ل عن بطاقة تقرير المحادثة على أن تكون مكتوب باليد بشكل جيد ومقروء كل شخص قام بتجميع مجموعة مسئو  •
  .جيدا، إما هو بنفسه أو أن يطلب من شخص آخر القيام بذلك

إذا كان لدينا ركن مخصص للكمبيوتر أو نرغب في إعطاء المشاركين الفرصة لملء البطاقات على الكمبيوتر، فسوف نقوم بشرح 
الشيء المهم هو أنه يجب إعادة بطاقات التقرير مباشرة بعد جلسة المناقشة، في . مبيوتر، إن وجدتذلك وإظهار توفر أجهزة الك

 .موعد لا يتجاوز اية اليوم

 –كل المحادثة و المناقشة حتى يتمكن الآخرون، الغير حاضرين، من فهمها فيما بعد   "التقارير بطاقات"يجب أن تلتقط  •
 .النقاط الرئيسية للمناقشات ، الأفكار ، إلخالتقاط 

 .اعرض المربع المخصص لهذا الغرض. ترجع هذه البطاقات بعد الجلسة، و توضع في صندوق الاستقبال هذا •
. جزءًا من الجدار حيث سيتم عرض التقارير/ اعرض جداراً  آخر". جدار المعلومات"سيتم عرض هذه البطاقات على  •

سيتضمن هذا الكتاب بطاقات . الذي سيتم تقديمه للجميع" كتاب الأعمال"سنصدر على الفور  في اية هذا اللقاء،
 .جميع المناقشات

  
 

  .فاصل لإتاحة الفرصة للجميع من أجل تسجيل أسمائهم
 .الاستمرار ما أن يعود الجميع للدائرة

  "اال المفتوح"عقلنه أو تفسير أو شرح  ات أو تحاول/مرة أخرى لا تجب على أسئلة المشاركين
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ليس لدينا . بمجرد أن تكون مجموعتك جاهزة للذهاب إلى العمل ، اذهبوا إلى الأماكن المخصصة
الغداء . يمكنكم أخد ما تريدون وقتما شئتم

من أجل إيصال للمشاركين بشكل جيد ) 

  

 
    

  . صورة لجدار المعلومات بعد أن علقت عليه جميع تقارير جلسات الحوار مع إضافة أسفل كل تقرير ورقة إضافية لوضع الملاحظات و الإضافات

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

 أخر التعليمات

بمجرد أن تكون مجموعتك جاهزة للذهاب إلى العمل ، اذهبوا إلى الأماكن المخصصة. أنت حر
يمكنكم أخد ما تريدون وقتما شئتم) ذكر أينا(يتم توفيرها سوف  -استراحات قهوة رسمية وبصرف النظر 

 ).ذكر أين ومتى(سيكون متوفرا في 
 .أنت مسئول عن جلسات المحادثات و البرمجة الزمنية الخاصة بك

 .من أجل الدائرة المسائية) ذكر التوقيت(سنلتقي جميعا هنا في 

) خذ القهوة على سبيل المثال(آخر  هنا من المستحب أن يغادر المسير وأن يقوم بشيء
  .فكرة أنه من تلك اللحظة سيكونون مسئولين عن أنفسهم

  

صورة لجدار المعلومات بعد أن علقت عليه جميع تقارير جلسات الحوار مع إضافة أسفل كل تقرير ورقة إضافية لوضع الملاحظات و الإضافات
 الصورة مأخوذة من أرشيف منظمة مرا

أخر التعليمات .10

 
أنت حر -من الآن  •

استراحات قهوة رسمية وبصرف النظر 
سيكون متوفرا في 

أنت مسئول عن جلسات المحادثات و البرمجة الزمنية الخاصة بك •
سنلتقي جميعا هنا في  •

هنا من المستحب أن يغادر المسير وأن يقوم بشيء
فكرة أنه من تلك اللحظة سيكونون مسئولين عن أنفسهم

  

  

 

صورة لجدار المعلومات بعد أن علقت عليه جميع تقارير جلسات الحوار مع إضافة أسفل كل تقرير ورقة إضافية لوضع الملاحظات و الإضافات
الصورة مأخوذة من أرشيف منظمة مرا
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  "المجال المفتوح"هذا نموذج لكيفية سير جلسات صياغة الأنشطة من داخل لقاء 

تجتمع اموعة في الدائرة ويشرح  -ار و المناقشة العملية مشاة لتلك المعتمدة لإنشاء جدول أعمال جلسات الحو 
  .كيفية سير عملية التخطيط) ة(المنشط)/ة(المسير

 فتح المجال .1

تجهز القاعة بنفس طريقة بداية العمل خلال 
، وضع وسادات، "اال المفتوح"دائرة افتتاح 

  . أوراق و أقلام في الوسط
  ات و يجلسون حول الدائرة/شاركينيصل الم

) ة(المنشط)/ة(استدعائهم من طرف  المسيريتم 
و " حائط المعلومات"للتفكير فيما قرؤوه على 

ما هي المحاور التي شملتها جلسات النقاش و التي يمكنك اتخاذ أنشطة . التفكير فيما يوحيه لهم، في أبداء ملاحظات، ردود الفعل
لذي يمكنني إنجازه؟ و ماذا اا هي الأنشطة الممكن القيام ا؟ ما عملية و قابلة لإنجاز؟ ما هي البرامج التي يجب القيام ا؟ م

  سأنجز؟

، و هذه المرة من أجل الدعوى للعمل، لإخراج الأفكار و الطاقة الإيجابية )ة(المنشط)/ة(من طرف المسير" يعاد افتتاح اال"
 .المتواجدة من داخل القاعة

 .إجراءات/لاقتراح أنشطةدعوة  .2

لاقتراح أنشطة محددة، واقعية، وقابلة للتحقيق و التي تشكل لهم شغف ) ة(المنشط)/ة(ات، من طرف المسير/يتم دعوة المشاركين
  .خاص و رغبة خاصة  و هم على استعداد لتحمل مسؤولية إنجازها

ولكن ما سوف تقوم به ، "يجب علينا إنجازه"أو لما " لما يجب على الآخرين القيام به"الأمر لا يتعلق باقتراح توصيات فارغة و عامة 
  ؟كيف تريد شخصيا اعتماد طاقتك و حركيتك لإنجاز ما ترغب فيهالآن، ، " أنت"فعليا 

للقاء و في  ثانيةالأمر لا يتعلق باستراتيجيات معقدة طويلة الأمد، بل بالتزام يجب إعماله و إنزاله أرض الواقع مباشرة كمرحلة 
  ...لمناقشة موضوع كذا...و على الساعة كذا... بتنظيم لقاء في يوم كذاشكل بسيط يمكن أن يتعلق الأمر مثلا ب. أقصر الآجال

 

 مجال مفتوح الصورة من أرشيف منضمة مرا"وذج  لقاعة مجهزة للاستقبال نم

مثال لكيفية سير جلسة صياغة خطة عمل 

 "المجال المفتوح"
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ات للقدوم وسط /ات حاملي أنشطة مهم و التي يلتزمون من أجل تحمل مسؤولية تنظيمها و تنفيذها، مدعوون/المشاركين
  .الأشخاص هم المسئولون على هذه الأنشطة هؤلاء. الدائرة، كتابة النشاط على ورقة، إعلان بصوت عالي لباقي اموعة نشاطه

  

 اقتراح أنشطة .3

ة لديهم نشاط يأتي لوسط الدائرة، يكتب نشاطه على الورقة، /كل مشارك
يعلنه للمجموعة و يعلق نشاطه على الجدار الفارغ و المخصص لهذا 

يمكن . تستمر العملية حتى تنتهي جميع الأنشطة الممكن اقتراحها. الغرض
قتراح أزيد من نشاط إن كنا قادرين على الالتزام ا، لكن في  ة ا/لكل واحد

 . كل مرة نأتي وسط الدائرة نكتب نشاطا واحدا مع احترام دور الآخرين

 .الدعوة للمناقشة و الانخراط في الأنشطة .4

ات  إلى الدائرة ، تتم /بعد أتمام جميع الاقتراحات، و عودة جميع المشاركين
للتوجه و الانضمام إلى الأنشطة التي يريدون ات /دعوة جميع المشاركين

العمل عليها والمساهمة أو المشاركة فيها ، وإنشاء الالتزامات الضرورية من 
 .أجل العمل بشكل ملموس حالا

التي يجب أن يكملها كل مسئول عن نشاط ما، مع الإصرار على أنه من الضروري " ورقة خطة العمل) "ة(المنشط)/ة(يشرح المسير
ء مهام دقيقة ، مع تواريخ وأوقات ومواقع محددة ، مع ذكر اسم و عنوان الشخص المسئول بالإضافة لأسماء الأشخاص الذين إنشا

  .انخرطوا في نفس النشاط و التزموا بالعمل عليه
غيرة حول ة منهم مكان معين، في دائرة ص/يختار كل واحد. يأخذ الأشخاص المسئولون عن الأنشطة أوراقهم المتضمنة نشاطهم

، على سبيل المثال، حيث يجلس المسئول عن النشاط بينما "المقهى"قد يكون هذا تشابه و منهجية . طاولة مثلا من داخل الغرفة
  ).جلسات حاملي الأنشطة التي مهم(يتنقل المشاركين الآخرين ما بين المقاهي التي مهم 

 4أو  3مناقشات الأنشطة إلى ) مقاهي(لأنشطة المقترحة، تقسيم جلسات بالنسبة لهذا الجزء، من المفضل، اعتمادًا على عدد ا
ات التنقل و للمناقشة جميع /الأنشطة الممكن مناقشتها في كل مرة ، حتى يتمكن جميع المشاركين¼  أو  3/1مرات ، بمعدل 

دقيقة تقريبا قد تكون  30مدا لا يوجد وقت محدد لهذه الجلسات، ولكن بشكل عام، تقدير مدة زمنية . الأنشطة التي مهم
  .جيدة

  

في تحديد " اال المفتوح"يجب تذكر مبدأ 
الحيز الزمني لعمل مجموعات نقاش 

:الأنشطة  
يكون قد ) لا(ينتهي الأمر ) لا(عندما 

.انتهى  
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الآخرون الذين يرغبون في التطوع و المساهمة في نشاط محدد، أن ينضموا للدائرة التي أعدها المسئول عن 
لأسئلة وتقديم يمكن للمشاركين أن يتنقلوا ويشاركوا في مجموعات نقاش متعددة لطرح ا

ويضعها في " ورقة خطة العمل"يلتقط المسئول عن النشاط جميع النقاط الرئيسية التي تضمنها مناقشة النشاط في تقرير عبارة عن 

 

  

  

نشاط مقترح و لدينا 

ا، يمكننا التفكير في أربع  

 5دقيقة  و جدولة 

  أسماء الملتزمين بتنفيذه،  معمفصل لتقرير خطة عمل 
 "مرا"الصورة من أرشيف منظمة 

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

الآخرون الذين يرغبون في التطوع و المساهمة في نشاط محدد، أن ينضموا للدائرة التي أعدها المسئول عن 
يمكن للمشاركين أن يتنقلوا ويشاركوا في مجموعات نقاش متعددة لطرح ا. النشاط من أجل المشاركة في مناقشتها

  .الاقتراحات والدعم والتسجيل لتنفيذ نشاط معين

يلتقط المسئول عن النشاط جميع النقاط الرئيسية التي تضمنها مناقشة النشاط في تقرير عبارة عن 
  .المربع المخصص مباشرة بعد جلسة التخطيط

  

 

نشاط مقترح و لدينا  20إذا كان هناك : مثال 

ا، يمكننا التفكير في أربع  ساعتين من أجل مناقشته

دقيقة  و جدولة  30دورات كل واحدة لمدة 

 .مجموعات نقاش في كل دورة

لتقرير خطة عمل نموذج 
الصورة من أرشيف منظمة 

  

  

  

  

  

الآخرون الذين يرغبون في التطوع و المساهمة في نشاط محدد، أن ينضموا للدائرة التي أعدها المسئول عن  ات/على المشاركون
النشاط من أجل المشاركة في مناقشتها

الاقتراحات والدعم والتسجيل لتنفيذ نشاط معين

يلتقط المسئول عن النشاط جميع النقاط الرئيسية التي تضمنها مناقشة النشاط في تقرير عبارة عن 
المربع المخصص مباشرة بعد جلسة التخطيط
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  .المسبق الإعداد من مدة طويلة أو ،العاملين من الكثير أو كبيرة، ميزانية "توحفالم اال"لقاء  تنظيم يتطلب لا

  ةكيالقضايا اللوجستي  . أ

  كم من الوقت يتطلب الأمر؟

. الموضوع تعقدمدى  و منه المنشودة الأهدافالزمنية رهينة ب المدة لأن ،"المفتوح اال" لاجتماع محدد وقت ليس هناك •
 يومين ذلك سيستغرق تخطيط، وجلسة جيدة محادثات لإجراء ،عام بشكلو . أيام 3 لىيوم إ بينما  ستمري أن يمكن

  .و نصف يومين إلى

  كيفية تطوير موضوع الاجتماع؟

 اال" تنظيم يتم. والغايات الأهداف من العديد على يحتوي ألا ويجب مفصلاً، أو طويلاً  الموضوع يكون ألا يجب •
 كافية بدرجة مفتوح ولكنه التوجه إلى للإشارة كافٍ  بشكل محدد سؤال حول" اتو الإمكاني التحديات" حول" المفتوح

 .اموعة اال لمخيلة لترك
  .سيشاركون من لدى و شغفا اهتمامًا تثير قلق أو اهتمام قضية الموضوع يتناول أن ينبغي •

  "النساء ضد العنف" أو" منظمتنا مستقبل" ، المثال سبيل على

  لدعوى للقاء؟ما يتم تضمينه في ا

 .الاجتماع أسلوب تحديد مع وبسيطة، قصيرة تكون أن "المفتوحاال " إلى الدعوةعلى 

 ويجذب واضحًا الموضوع يكون بحيث الكفاية فيه بما دقيقين نكون أن هو الهدف. التفاصيل من الكثير تضع لا •
 ؛والخيال الفضول لإثارة ،وعام واسع الكفاية، فيه بما مفتوح ولكنه لموضوع،ل المتحمسين الأشخاص

 ؛البساطة خلال من والحماس والترحيب والابتكار المفاجأة عناصر إيصال في الفكرة تتمثل - لا تكن رسميا •
 ؛"المفتوح الا" جملة أو جملتين قصيرتين حول تضمين •
 ؛والمسؤولية الشغف - "المفتوح الا" إيصال و التعبير عن قاعدتي •
 ؛أقصى كحد تكلما 10 في وضوعالم طرح •
 ؛المرغوب والمستقبل للحاضر موجز وصف - منطقي وصف •
 ؛)و الزمان المكان( ةكياللوجستي المعلومات ضع •
 .جملة أو جملتين في المرجوة النتائج وصف •

 ؟"المجال المفتوح"كيفية تنظيم 
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 عن تلفيخ وفه لذلك. المساواة قدم على
 من أو ،تهملمكان أو ،أحيانا لعلاقاتنا م أو بمنظمتهم

سوف يشارك أولئك الذين يحملون  - عن طريق الاختيار الذاتي الطوعي

 ."مرا"اال المفتوح من تنظيم منظمة 

Hassan, MOROCCO •  
+ (212) 537.70.99.97 

www.facebook.com/mrawomen 

 

على بنشاط، الجميع يشارك - ين أو المشاهدينمتفرجمكان لل يوجد
أحيانا لعلاقاتنا م أو بمنظمتهم(غالبا ليتلقوا أكثر من أن يساهموا  الناس دعوة يتم
  .)أو فقط نستدعيهم من أجل العدد موافقتهم أو

عن طريق الاختيار الذاتي الطوعي وتتم المشاركةفي اال المفتوحة ، يتم استدعاء الجميع ، 
  .ما يهم هو الجودة وليس عدد المشاركة

 :دون إرغام
 ؛جميع المعنيين الذين يحملون هذا الموضوع في القلب

 .والأفكار والخبرات الأشخاصزيج من لم ضمانانظمة المجميع المستويات في 

اال المفتوح من تنظيم منظمة "نموذج لدعوى لقاء 
  من نستدعي؟

يوجد لا" المفتوح اال" في
يتم حيث التقليدية الأنشطة

أو عمهمالحصول على  أجل

في اال المفتوحة ، يتم استدعاء الجميع ، 
ما يهم هو الجودة وليس عدد المشاركة. الموضوع في قلبهم

دون إرغاميتعلق بدعوة  الأمرإذن 
جميع المعنيين الذين يحملون هذا الموضوع في القلب •
جميع المستويات في  •
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 في ويشاركوا يحضروا أن يجب المشاركين أن يعني هذا. قاطعةالم وعدم لزمان،لو  لمكانشامل ل احترام المهم من" المفتوح اال" في
  ".العابرين" المشاركينو  "الزيارات"عدم تشجيع مشاركة  يجب. بأكمله الاجتماع

  أين يتم تنظيم اللقاء؟

 أوكبيرة  ميزانية علىالتوفر  الضروري من ليس الأماكن؛ من متنوعة مجموعة وفي مكان أي في" المفتوح اال" اجتماع عقد يمكن
  .فاخرة مساحة

  :يجب" المجال المفتوح"لتنظيم 

  :وتشمل على المشاركين، جميع لاستقبال والمساء، الصباح في الرئيسية للدائرةلتتسع  الكفاية فيه بما كبيرة مساحة •
 الورقية؛ البطاقات من ومجموعة ، أقلام الوسائد، بعض الدائرة منتصف في الأرض ىعلو  الكراسي، من دائرة �
  ؛لبرنامجليتحول فيما بعد  ، الأعلى في المعروضة الحوار جلسات وأوقات مواعيد على فقط يحتوي فارغ جدار �
 لنشر" المعلومات جدار" النهاية في ليصبح فارغ جدار �

  .الحوار جلسات تقارير
غرف صغيرة إضافية أو (ت الحوار من قبيل مساحات لجلسا •

الأركان بنفس الغرفة الكبيرة أو المساحات الخارجية من قبيل 
 ...)الحديقة

إذا أردنا كتابة تقارير الجلسات على الكمبيوتر، فيمكننا توفير  •
 .طاولة للكمبيوتر مخصص لهذا الغرض/ ركن

بوفيه، بحيث يكون كل شيء موضوع و متاحة في مكان  شاي و الغداء على شكل/من الأفضل تنظيم استراحات قهوة •
ات أخد فترات الراحة والغداء عندما يريدون مع الحفاظ على /ذه الطريقة، يمكن للمشاركين. معلوم لأكبر وقت ممكن

 .و المفروضة ثانويةلا ينبغي توقيف العمل بسبب إكراهات أو تواقيت . وتيرة عملهم

  ؟" ملخص التقاريركتاب "ما هو 
ات بعد /هو عبارة عن وثيقة حيث يتم تجميع جميع الأعمال، وتوزيعها على المشاركين" اال المفتوح"في " كتاب ملخص التقارير"

ات إعادته معهم، إن لم يكن بالإمكان /من الأفضل أن يتم يئه عند اختتام اللقاء نفسه بحيث يمكن للمشاركين. اللقاء مباشرة
  .له عن طريق البريد الإلكتروني في الأسبوع المواليذلك، يمكن أن يتم إرسا

 

  للمجال المفتوح "نموذج للقاعة الرئيسية 
 الصورة من أرشيف منظمة مرا
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 قام إذافي حالة ما ) وجدت إن العمل وخطط( الحوارجلسات  تقارير جميع طباعة يمكن ،"ملخص التقارير كتاب" لتجميع
 اتلمستندل scanner"" ضوئي مسح اعتماد أو هانسخ يتمإن لم يتم طباعتها،  .الكمبيوتر على بطباعتها ات/المشاركون
  ). كليهما أو( PDF وثيقة أو واحدة ورقية نسخةو تجميعها في  يدوياً المكتوبة الأصلية

 ات/المشاركين لجميع الاتصال معلومات قائمة تضمين أيضًا المهم ومن محتويات،كفهرس لل" المواضيع سجل" استخدام يمكن
كتاب ملخص التقارير و  كليًا يعتمد" المفتوح اال" الناتجة عن الالتزاماتخطط العمل و  تنفيذفمواصلة . اتصال على للبقاء

  !أيضا على المعلومات لضمان التواصل

 قائمة المراجع  . ب

 

 اللوازم

ذه ( .يمكنك أيضًا وضع موسيقى ناعمة من الهاتف أو جهاز كمبيوتر. للإشارة دوء لبداية دائرة الصباح أو المساء
ات و ترك المسؤولية على عاتقهم ما أن يسمعوا الصوت المتفق /اركينالوسيلة ستتمكن من تفادي مسؤولية جمع المش

 ).عليه

 أجراس صغيرة

 شريط لاصق لإلصاق مختلف البطاقات و غيرها

 قلم ماركر للكتابة على الأورلاق الكبيرة

 بطاقات ورقية .لكتابة مواضيع جلسات الحوار، وخطط العمل

 أوراق بيضاء إذا ما لزمت في جلسات الحوار

أوراق كبيرة و  إذا ما لزمت في جلسات الحوار

 صبورة

 أوراق لاصقة تستعمل في تحديد الفترات الزمنية و أماكن جلسات الحوار و غيرها

 أقلام إذا ما لزمت في جلسات الحوار

 لصاق أو مسامير إذا ما لزمت في جلسات الحوار

 )ا يدوياًالملصقات وباقي البطاقات يمكن يئه(الاستعداد القبلي 
يكتب على ورق مخطط كبير، مع سهم متحرك و دبوس أو لصق لتسهيل تحريك السهم طوال اللقاء للإشارة إلى أين 

 .وصلنا من الجلسات
البرنامج مكتوب 

 يدويا

 بطاقات التواريخ ...) على سبيل المثال، الاثنين، الثلاثاء(بطاقات مكتوب عليها تواريخ مختلفة سنستعملها في تطوير جدار البرنامج 

دقيقة  90.  بطاقات مكتوب عليها فترات زمنية محددة حسب جلسات الحوار، سنستعملها في تطوير جدار البرنامج
- 11"، "11 – 9:30: "قد تكون الفترات الزمنية للجلسات على الشكل التالي(لكل جلسة هو وقت جد ملائم 

 ).، وما إلى ذلك"12:30

بطاقات الفترات 

 الزمني

حتى نتمكن من تحديد أية (مساحة عمل جلسات الحوار / صقات تحمل رموز مختلفة من أجل الإشارة إلى كل غرفةمل
 )غرفة لأية جلسة حوار

 ملصقات الرموز 

 ملصق الموضوع ملصق يحمل موضوع اللقاء مكتوب كبير و يلصق على جدار البرنامج

تم تعليقه على باب القاعة الرئيسة حتى يكون أول ما يراه عادتا ما ي" (استعدوا لأن تفاجئوا"ملصق مكتوب عليه  استعدوا "شعار 
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 "لأن تفاجئوا المشاركات/المشاركون

 المبادئ الأربع ).ات رؤيتها طيلة اللقاء/معلقة في جميع أنحاء القاعة الرئيسية بشكل يمكن للمشاركين. (ملصقات تحمل المبادئ الأربع

ات رؤيتها طيلة /معلقة في جميع أنحاء القاعة الرئيسية بشكل يمكن للمشاركين. (لفراشاتملصق بقانون الحركية، النحل، ا
 ). اللقاء

 قانون الحركية

فترات زمنية، و  5على سبيل المثال، إذا كانت لدينا . أوراق لاصقة تحمل الحيز الزمني ورمز غرفة العمل لكل جلسة حوار
كل ورقة لاصقة تحمل حيزا زمنيا و رمزا لكي . لاصقة في اموع ورقة 25غرف عمل، فأنت بحاجة إلى /مساحات 5

 . ات من اختيار وقت و مكان عقد جلسة الحوار الخاصة م/يتمكن المشاركين

أوراق لاصقة 

 للحيز الزمني

 سجل المواضيع سجل المواضيع ، حيث يتم كتابة الموضوع، الشخص المسئول ومكان كل جلسة حوار

عادةً . ، والتي سيستخدمها كل شخص مسئول عن جلسة حوار لكتابة تقرير الجلسة"اقة تقرير الحواربط"نسخ كافية من 
 الموضوع، المسئول، قائمة المشاركين ومضامين المناقشة في جلسة الحوار: أجزاء 4ما تتضمن على 

بطاقات تقرير 

 الحوار

ات /سفل كل تقرير جلسة حوار، ليقوم المشاركونوهي ورقة فارغة تعلق أ -"  ورقة ملاحظات إضافية"نسخ كافية من 
 .الآخرين بإضافة أفكار وأسئلة واقتراحات إضافية

ورقة ملاحظات 

 إضافية

التي يملأها كل شخص مسئول عن نشاط أو مهمة التزم ا، عادةً ما تتضمن على " ورقة خطة العمل"نسخ كافية من 
الإجراء ، أسماء أولئك الذين سيشاركونه نفس النشاط، / ، النشاطالشخص المسئول و معلوماته للاتصال: أجزاء 4على 

 )خطواتنا العملية والوقت والتاريخ والمكان(ألتدابيري و الإجراءات الفورية 

 ورقة خطة العمل

صندوق " .علبة فارغة متوسطة الحجم توضع فيها جميع التقارير بعد إتمامها

 "الاستقبال

 تهيئ القاعة الرئيسية

 ات على شكل دائرة، مع وجود مساحة كبيرة في المنتصف/عد كافية للمشاركينضع مقا
   في منتصف الدائرة على الأرض، ضع بعض الوسائد ، الأقلام ، ومجموعة من البطاقات 

ضع . الأعمالالفضاء و الذي يمكن اعتماده من أجل تنسيق جدول / الوقت: على الجدار الفارغ الذي سيصبح برنامجا، أخلق تصميما يشمل
 .أفقيًا البطاقات مكتوب عليها مختلف الفترات الزمنية لجلسات الحوار

" 11 – 9:30"متلا (أسفل كل بطاقة بتاريخ الجلسات، قم بتصفيف البطاقات الفترات الزمنية، بحيث نترك أسف كل بطاقة  بتوقيت معين 
 .لمطافات موضوعام في اية ا/عمودا فارغًا حيث سيستعرض المشاركون

 .، يوجد ورقة كبيرة حيث تم وضع أوراق لاصقة حيث كتبنا مسبقا الفترة الزمنية و مكان كل جلسة حوار"لـجدار البرنامج"على الجدار ااور 
 ...على باقي الجدران و بشكل المرئي، قم بتعليق الملصقات مع موضوع اللقاء، والمبادئ الأربعة، والقانون، والنحل، والفراشات 

يوضع أيضا على الطاولة . ات من استعمالها بسهولة و دون طلبها/على طاولة يراها الجميع، نضع مختلف الوثائق و الأوراق حتى يتمن المشاركين
 ليتمكنوا من وضع تقاريرهم" صندوق الاستقبال"

ع وضع لوح الورق و الأوراق الكبيرة الحجم و الغرف الصغير و الأركان التي ستستعمل لجلسات الحوار بوضع الكراسي على شكل دائري م هيئ
   ات في جلسة الحوار/الأقلام و غيرها من ما قد يحتاجه المشاركين
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   نموذج دعوة حضور لقاء المجال المفتوح

   نموذج برنامج لقاء المجال المفتوح

  سجل المواضيعنموذج 

  نموذج تقرير جلسات الحوار

  ربطاقة الملاحظات على تقارير الحوا

  نموذج تقرير خطط العمل

  
   

مراجع ونماذج 
لوثائق و بطاقات 

يمكن استعمالها في 
 اال المفتوح
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 نموذج دعوة حضور لقاء المجال المفتوح
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Plaidoyer & Responsabilité :  
Loi 103-13 sur les violences faites aux femmes 

Une Exploration « Open Space »  ♦  25-28 juin 2018 à 
Midelt, Maroc 

 

lundi 25 juin 2018  

Après-midi Arrivée des participants 

19:00  Soirée Femmes & Foot: Match Espagne – Maroc 

entre nous à l’auberge ! 

19:00  Diner servi à l’hôtel jusqu’à 22:00  

 

mardi 26 juin 2018  

07:00  Petit déjeuner 

08:45  Bienvenue et Contexte 

Introduction à Open Space, Créer le Tableau 

d’affichage public et la Place du marché  

11:00  Session de dialogue A 

12:30  Déjeuner  

14:00  Session de dialogue B 

15:30  Session de dialogue C 

17:00  Le Cercle du Soir 

19:00  Diner servi à l’hôtel jusqu’à 22:00 

 

mercredi 27 juin 2018  

07:00  Petit déjeuner 

08:45  Le Cercle du Matin 

 نموذج برنامج لقاء المجال المفتوح
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 :التاريخ

   

 سجل المواضيع

  الموضوع/السؤال الشخص المكلف المكان

   1 

   2 

   3 

   4 

   5 

   6 

   7 

   8  

   9  

   10  

   11  

   12  

   13  

   14  

   15  

   16  

   17  

   18  

 سجل المواضيعنموذج 
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     ���� ____ �� _____ 

 

 ملاحظات عن جلسات المجموعة
 

 :الموضوع/ السؤال 

 

 
 

 :ملخص المناقشات
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 :المكلفة

 
 المشاركات

  

 وارتقرير جلسات الحنموذج 
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 ...مقترحات وأسئلة  إضافات، أفكار،

 .قم بتوقيع اسمك بعد المشاركة. كن بسيطا ومختصرا
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………...................................................................................................................... 

   

 بطاقة الملاحظات على تقارير الحوار
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  الخطوات القادمة

  

 :النشاط/ المشروع 

 

 

 

  :أولئك الذين سيشاركون

  

  

 

 
  ):خطوات ملموسة، الوقت،التاريخ والمكان(تنا الفورية /إجراءاتي

 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………… 

:الشخص المكلف و العنوان للاتصال

 نموذج تقرير خطط العمل



3, rue Oued Zem appt. 4 • Rabat-Hassan, MOROCCO •  
T: + (212) 537.70.99.96/98  • F: + (212) 537.70.99.97 

mra@mrawomen.ma • www.facebook.com/mrawomen 

Page 43 sur 43 

  


